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1. Fakten zu psychischen Erkrankungen in der Arbeitswelt

Relevanz psychischer Erkrankungen in der Arbeitswelt:

— Psychische Stérungen kommen haufig im erwerbsféahigen Alter vor: 12-Monats-Prévalenz
fir psychische Stérungen liegt bei 27,7% bei den 18-79-Jahrigen in Deutschland.

(Jacobi et al. 2014)

— Psychische Erkrankungen gehen mit Teilhabeeinschrankungen einher: zweithaufigste
Ursache von Arbeitsunfahigkeit, haufigste Ursache fur Frihverrentung; doppelt so lange
Fehlzeiten wie bei anderen Erkrankungen.

(Busch 2016, Deutsche Rentenversicherung Bund 2016)

— Psychische Erkrankungen verursachen hohe Kosten fir Unternehmen und Volks-
wirtschaft.

(BAUA 2017, Bodeker & Friedrichs 2011)

— Psychische Erkrankungen sind heterogen in Symptomatik und Schweregrad

-> Arbeit ist wichtiger Teil im Genesungsprozess
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RTW und RTW-Interventionen

Return to Work — Interventionen: bisher keine einheitliche Klassifizierung!

Uberbetrieblich:

Praventionsleistungen

Medizinische und psychotherap.

Regelversorgung

Medizinische Rehabilitation /
Medizinisch-beruflich orientierte
Rehabilitation (MBOR)

Berufliche Rehabilitation

Reha-Nachsorge (IRENA,
PSyRENA)

Integrationsfachdienst

Soziale Beratung und
Fallmanagement

Betrieblich:

— Arbeitsgestaltung,
Gesundheitsférderung

— Betriebliches Eingliederungs-
management (BEM)

—  Arbeitsmodifikation,

Verantwortlichkeiten etc.)

— Hilfsmittel und technische
Arbeitshilfen

Arbeitsanpassung (Aufgaben, Zeit,

- Sektorenspezifische Angebote, weniger sektorentibergreifende Modelle
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2. Wirksamkeit von RTW-Interventionen

RTW-MalRhahmen ZielgroRen: Reduktion von AU-Zeiten Symptomreduktion
Return to work

Symptombehandlung

- Pharmakotherapie Depression: ~ (6) Depression: + (6)
Anpassungsstorung: ?

- Verbesserung der Primarversorgung beim Hausarzt Depression: ~ (3)
(Qualitatsverbesserungsprogramme)

Psychotherapie

- Kognitive Verhaltenstherapie (CBT) Depression: + (3) Depression: + (3)
Anpassungsstorung: ~ (5) Anpassungsstérungen: ~ (4)
- Problemlésetrainings (PST) Anpassungsstorung: + (3) Anpassungsstorung: ~ (3)

RTW-MalRnahmen

- Care Management Programm via Arbeitsplatz Depression: + (1) Depression: + (1)
- Arbeitsbezogene Malinahmen (Arbeitsplatztraining, Anpassung) Depression: + (3) Depression: ~ (3)
zusatzlich zur Regelversorgung
- Arbeitsbezogene MalRnahmen direkt am Arbeitsplatz MSD: + (8) MSD: + (5)
Mental Health: ~ (3) Mental Health: ~ (4)
- Professionelles Fallmanagement, Collaborative Care Depression & Angst: ? Depression & Angst: + (79)
MSD / Mental Health: ~ (14) MSD / Mental Health: + (14)

Hinweis: Die zugrundeliegenden systematischen Reviews beziehen sich auf ein Spektrum von haufig auftretenden psychischen Erkrankungen. In Klammern wird die Anzahl
der RCTs genannt. Die Evidenz zu Posttraumatischen Belastungsstdrungen sowie Burnout ist limitiert und wird daher hier nicht prasentiert.

Quellen: Arends et al. 2012 (Adj), Nieuwenhuijsen et al. 2014 (Dep), van Vilsteren et al. 2015 (MSD&CMD&Cancer), Vargas-Prada et al. 2016 (MSD&CMD), Vogel et al.
2017 (MSD&CMD), Perski et al. 2017 (Burnout), Torchalla et al. 2017 (PTSD), Archer et al. 2012 (Dep&Anx)

Abkirungen: Adj=Adjustment disorder, Dep=Depression, MSD= Musculoskeletal disorder, CMD=Common mental disorder, Anx=Anxiety disorder, PTSD=Posttraumatic stress
disorder
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6 26.01.2018 Berufliche Wiedereingliederung bei psychischen Erkrankungen in Leipzig b a U a ()



3. Wirksamkeit von MBOR

— Randomised Controlled Trial
— mit 264 Personen
— Intervention:

— Arbeitsplatztraining integriert in eine
Psychotherapie im Rahmen der
MBOR versus ,Care as usual®

— Ergebnisse:

— klrzere AU-Zeiten in der
Interventionsgruppe nach 2 Jahren

— bessere Teilhabeergebnisse in der
Interventionsgruppe nach 2 Jahren

— Diskussion:

— Vorselektion durch Motivation / Zeit
_ an der spezifischen Intervention
Graphiken rausgenommen! teilzunehmen

(Beutel et al. 2005)

Veranstaltung: ,Return to work®:
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3. Wirksamkeit von

stufenweiser Wiedereingliederung

— Kohortenstudie
— mit 381 gematchten Gruppen
— Intervention:

— Stufenweise Wiedereingliederung mit
Anpassung der Arbeitsaufgaben nach
multimodaler Reha

— Ergebnisse:

— Hohere Rickkehrer-Raten in der
Interventionsgruppe nach 15 Monaten

— Kirzere AU-Zeiten
— Diskussion:

— Positive Ergebnisse vor allem bei
Graphiken rausgenommen! Personen mit schlechter subjektiver
RTW-Prognose!

(Streibelt et al. 2017)
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Qualitative Studie zur betrieblichen Wiedereingliederung

F 2319 : Vier-Phasen-Modell der Wiedereingliederung

= Aufbau einer vertrauensvollen Arbeitsbeziehung
Phase 1 Koorientierung — Planung | | * Verstehen der Ausgangssituation
Vier- bis Sechs-Augengesprache = Verstandigung tber Themen und Malknahmen

= AbschlieRende Verstandigung Uber MalRhahmen
Phase 2 Koordinierung — Planung =  Gefahrdungsbeurteilung
Betriebsgesprache = Klarung von Zustandigkeiten

. = Rackkehr ins Arbeitsteam
Phase 3 Kooperation - Umsetzung =  Stufenweise Wiedereingliederung
Feedback- und Coachinggespréache = |ndividuelle, soziale und betriebliche Passung

= Vermeidung eines Rickfalls
Phase 4 Koorientierung - Umsetzung =  Austausch mit Kollegen und RTW-Experten
Vier-Augen-Gesprache = Selbsthilfegruppe

(Stegmann et al. 2016)

Veranstaltung: ,Return to work®: [ ]
) 26.01.2018 Berufliche Wiedereingliederung bei psychischen Erkrankungen in Leipzig b a U a [



4. Fazit zur Wirksamkeit

— Bisher zu wenige Interventionsstudien (vor allem fir Deutschland)
— Weiterhin Forschungsbedarf

Erste Hinweis auf wichtige Wirkkomponenten sind:

— Kombination von medizinisch-therapeutischen und arbeitsbezogenen MalRnahmen (alleinige
Symptombehandlung bei Fach- oder Hausarzt nicht ausreichend) (Nieuwenhuijsen et al. 2014)

— Berufsbezogene Psychotherapie (Nieuwenhuijsen et al. 2014, Arends et al. 2012)

— MBOR und stufenweise Wiedereingliederung erfolgreich - vor allem bei Beschaftigten mit
langen AU-Zeiten und schlechter RTW-Prognose (streibelt et al. 2017)

— Professionelles Fallmanagement wird von Experten und Beschéftigten als wichtig angesehen.
Bisherige RCTs zeigen noch keinen eindeutigen Nutzen. (vogel et al. 2017)

— Umfassende, individuelle Begleitung im RTW-Prozess (Verstehen, Verstandigen,
Umsetzen, Evaluieren und Nachsorge) (stegmann et al. 2016)

— Enge Vernetzung zwischen Beschaftigter, Betrieb und anderen Schlusselakteuren
(Therapeuten, Sozialversicherungstrager) (Andersen et al. 2011, Stegmann et al. 2016)

Veranstaltung: ,Return to work®: [
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Weiterentwicklung der RTW-Mal3hahmen

»,Return to Work beginnt eigentlich mit dem ersten Tag der Arbeitsunfahigkeit.”
(H.P. Unger, K. Siegrist, Vortrag 2014)

Weitere Ausdifferenzierung der RTW-Interventionen nach:

— Bedarf (Was hilft bei wem?)
— Psychotherapeutische Begleitung/Beratung am Arbeitsplatz fur Beschaftigte ,at
risk”
— MBOR und stufenweise Wiedereingliederung fir Beschaftigte mit langen AU-
Zeiten und schlechter RTW-Prognose

— Zeitpunkt (Was hilft wann?)
— niederschwellige Informationen zum BEM wahrend der Abwesenheit und
personlicher Kontakt zwischen Beschaftigtem und Betrieb

— (vorubergehende) Arbeitsanpassungsmal3nahmen im Rahmen der Riuckkehr
— ggf. Arbeitsmodifikation fiir die nachhaltige Rickkehr

— Richtige Zeitpunkt der Ruckkehr (stufenweise und reguléar)

Veranstaltung: ,Return to work®:
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Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb (PSIB)

Modellprojekt aus Deutschland

Empfehlung Nr. 8 aus dem Bericht ,Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt — eine
wissenschaftliche Standortbestimmung®“ der BAuA, 2017: ,Primar,- Sekundar- und
Tertidrpravention enger verknupfen®.

BGM
Stay at Work
Betrieb Regelversorgung

Schlusselakteure Schlusselakteure

= Fdhrungskrafte » Hausarzte

= Betriebsarzte = Facharzte

= Fachkrafte = Therapeuten

= |nteressenvertretungen = Kliniken

BEM

Return to Work

Veranstaltung: ,Return to work®: [
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Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb (PSIB)

Modellprojekt aus Deutschland

Definition

Die PSIB ist ein betrieblich initiiertes Beratungsangebot, welches sich an Beschaftigte mit einer
drohenden, beginnenden oder manifesten psychischen Erkrankung richtet. Die Beratung erfolgt durch
psychologisch geschultes Personal (meist Psychiater oder Psychotherapeuten aus Institutsambulanzen);
Betriebsarzte Ubernehmen dabei oft eine Vermittlungsrolle.

Viele Namen — dhnliche Konzepte

(praventives) Gesundheitscoaching, Sprechstunde seelische / psychische Gesundheit, psychosomatische
Sprechstunde

Allgemeiner Ablauf

Kontaktaufnahme, Beratungsgesprache, Diagnostische Ersteinschatzung, bei Bedarf Krisenintervention und
Weitervermittlung in das medizinische Versorgungssystem

Nutzen

— Besserer Zugang zu Therapie (Rothermund et al. 2017)

— Friuhzeitiger Behandlungsbeginn (Rothermund et al. 2017)

— Navigation im Versorgungssystem

— Vernetzung mit BEM

— So wirksam wie Regelversorgung in Bezug auf Symptome und Arbeitsfahigkeit (Rothermund et al. 2016)

Veranstaltung: ,Return to work®: [
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Ein Beispiel:
Neues Projekt der Burghof-Klinik — Evaluation

Mégliche Ziele sind z.B.

unglinstigen Bedingungen leben und arbeiten,
eine psychische Erkrankung erleiden?

Erst ein unglnstiges Zusammenspiel der

unterschiedlichen Faktoren, die in unterschied-

durch BAUA

e eueS e 5
e\(\?é\‘e“\w? "oet a}\e\ﬁ"‘""“
'263‘ agzl 2.9¢ Was kann unser Projekt leisten? Was kann zu einer psychischen Und ich?
4 2 i ?
e Erkrankung fiihren?
® Zentral ist zunachst eine umfassende
oy co 1! (s Diagnostik. Speziell geschulte Psychologen
WO oey™ xa?'®  Kidren gemeinsam mit Ihnen ob Sie es mit - Biologische Risikofaktoren:  Genetik,
“0‘_\(\\\“ v s W yoo ,normalem* Stress, einer beginnenden oder gestorte Balance von Hirmnbotenstoffen, +Schmerzen aller Art,
B ke AW 3 Jned bereits einer voll ausgeprégten Erkrankung aber auch korperliche Erkrankungen und Schlafstdrungen,
\,_ac‘(\\“ orna® 455 S 2u tun haben. die kérperlichen Folgen von Dauerstress Energieverlust, X
5\10“ S 2 A " g%:i:‘?kengnlae =!S;,‘licl's liann die |
t\\ﬁe\’\“a\l:'y( R Dann steht die Kldrung der eigenen Ziele = Unglinstige Lernerfahrungen:  Problem- ; = b e}
W@ 2\ an. Wichtig ist, nicht alle Aspekte des bewaltigung, Frustrationstoleranz,  Ab-
'\\e(s“' A Lebens sind beliebig veranderbar. Sie sollten grenzen und Nicht-Nein-Sagen kdnnen
Ry aber nie das Gefiihl haben, die Kontrolle zu ) ) -Relzbarkeit, Krankbarkeit bis
verlieren! » Faktoren im sozialen Umfeld: Beruf, aber ~ hin zur aggressiven
auch Familie und Freizeit | Au:héﬂ%l’geemmrz:hn‘g:lons»
Erst danach geht es darum, kreative . ) ! ol A ‘h""ehm?beit’ S;;PalerRﬁgﬁzug, |
Problemldseprozesse in Gang bringen. Wie kommt es aber nun, dass nicht alle, die unter ... Schuldgefihle )

~Gribelattacken, Motivations- |
und Interessenverlust, starke

|
i 3 - i : . Stimmungsschwankungen,
= sich abgrenzen zu leren und llf:hen Gewwhfungen auflrelen kénnen, tber einen | Apathie E:dloder qualgnde
Konflikte zu l16sen langeren Zeitraum hinweg, kann zu einer - innere Unruhe
+  Selbstfiirsorge, Umgang mit Erkrankung fihren. Ein frihzeitiges Eingreifen n
Emotionen, Re'gu!ation Zu erlernen (durch  Préventionsmafnahmen) kann einer

» Perspektivenwechsel, eigene
Sichtweisen zu hinterfragen

Dies erfolgt in 1-3 Terminen, welche in der
Regel in den Raumen der Psychiatrischen
Institutsambulanz Stadthagen bzw. Rinteln
stattfinden.

Erkrankung entgegenwirken.
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5. Forschungsprojekte der BAUA zum Thema

1. F2319: Interviewstudie zu Faktoren einer
erfolgreichen Wiedereingliederung aus der ﬁ
Perspektive von RTW-Experten (publiziert)

Ralf Stegmann
Ute B. Schroder

2. F2367: S ing-Revi RTW-Det [ t
(deVries et a(I:02I3I1r7])g eview 2t srerminanen Anders Gesund _

3. F2385/86: Mixed-Methods-Follow-up-Studie zu Psy(hiSChe Krisen

Determinanten einer erfolgreichen

Wiedereingliederung aus der Perspektive von |n der ArbeltSWEIt

Betroffenen (laufend)
Pravention, Return to Work

4. F2397: Evaluationsstudie ,Psychosomatische und Eingliederungsmanagement
Sprechstunde im Betrieb® (laufend)

5. F2414: Qualitative Studie zur Vernetzung von
betrieblichen und klinischen Akteuren im RTW- baua: &) Springer
Prozess (laufend)
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