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1. Fakten zu psychischen Erkrankungen in der Arbeitswelt 

 

Relevanz psychischer Erkrankungen in der Arbeitswelt: 

 Psychische Störungen kommen häufig im erwerbsfähigen Alter vor: 12-Monats-Prävalenz 

für psychische Störungen liegt bei 27,7% bei den 18-79-Jährigen in Deutschland.  

                                                                 (Jacobi et al. 2014)  

 Psychische Erkrankungen gehen mit Teilhabeeinschränkungen einher: zweithäufigste 

Ursache von Arbeitsunfähigkeit, häufigste Ursache für Frühverrentung; doppelt so lange 

Fehlzeiten wie bei anderen Erkrankungen.  

            (Busch 2016, Deutsche Rentenversicherung Bund 2016) 

 Psychische Erkrankungen verursachen hohe Kosten für Unternehmen und Volks-

wirtschaft.  

                        (BAuA 2017, Bödeker & Friedrichs 2011) 

 Psychische Erkrankungen sind heterogen in Symptomatik und Schweregrad 

 

  Arbeit ist wichtiger Teil im Genesungsprozess 
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RTW und RTW-Interventionen 

Return to Work – Interventionen: bisher keine einheitliche Klassifizierung! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sektorenspezifische Angebote, weniger sektorenübergreifende Modelle 
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Maßnahmen  im Rahmen der Rückkehr 

Überbetrieblich: 

 Präventionsleistungen 

 Medizinische und psychotherap. 

Regelversorgung 

 Medizinische Rehabilitation / 

Medizinisch-beruflich orientierte 

Rehabilitation (MBOR) 

 Berufliche Rehabilitation 

 Reha-Nachsorge (IRENA, 

PsyRENA) 

 Integrationsfachdienst  

 Soziale Beratung und 

Fallmanagement 

Betrieblich: 

 Arbeitsgestaltung, 

Gesundheitsförderung 

 Betriebliches Eingliederungs-

management (BEM) 

 Arbeitsmodifikation, 

Arbeitsanpassung (Aufgaben, Zeit, 

Verantwortlichkeiten etc.) 

 Hilfsmittel und technische 

Arbeitshilfen 



2. Wirksamkeit von RTW-Interventionen  

Hinweis: Die zugrundeliegenden systematischen Reviews beziehen sich auf ein Spektrum von häufig auftretenden psychischen Erkrankunge n. In Klammern wird die Anzahl 

der RCTs genannt. Die Evidenz zu Posttraumatischen Belastungsstörungen sowie Burnout ist limitiert und wird daher hier nicht präsentiert.  

Quellen: Arends et al. 2012 (Adj), Nieuwenhuijsen et al. 2014 (Dep), van Vilsteren et al. 2015 (MSD&CMD&Cancer), Vargas-Prada et al. 2016 (MSD&CMD), Vogel et al. 

2017 (MSD&CMD), Perski et al. 2017 (Burnout), Torchalla et al. 2017 (PTSD), Archer et al. 2012 (Dep&Anx) 

Abkürungen: Adj=Adjustment disorder, Dep=Depression, MSD= Musculoskeletal disorder, CMD=Common mental disorder, Anx=Anxiety disorder, PTSD=Posttraumatic stress 

disorder 
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RTW-Maßnahmen Zielgrößen: Reduktion von AU-Zeiten 

Return to work 

Symptomreduktion 

Symptombehandlung 

- Pharmakotherapie Depression: ~ (6) 

Anpassungsstörung: ? 

Depression: + (6) 

- Verbesserung der Primärversorgung beim Hausarzt 
(Qualitätsverbesserungsprogramme) 

Depression: ~ (3) 

Psychotherapie 

- Kognitive Verhaltenstherapie (CBT) Depression: + (3) 

Anpassungsstörung: ~ (5) 

Depression: + (3) 

Anpassungsstörungen: ~ (4) 

- Problemlösetrainings (PST) Anpassungsstörung: + (3) Anpassungsstörung: ~ (3) 

RTW-Maßnahmen 

- Care Management Programm via Arbeitsplatz Depression: + (1) Depression: + (1) 

- Arbeitsbezogene Maßnahmen (Arbeitsplatztraining, Anpassung)  
zusätzlich zur Regelversorgung 

Depression: + (3) Depression: ~ (3) 

- Arbeitsbezogene Maßnahmen direkt am Arbeitsplatz MSD: + (8) 

Mental Health: ~ (3) 

MSD: + (5) 

Mental Health: ~ (4) 

- Professionelles Fallmanagement, Collaborative Care Depression & Angst: ? 

MSD / Mental Health: ~ (14) 

Depression & Angst: + (79) 

MSD / Mental Health: + (14) 



3. Wirksamkeit von MBOR 

 Randomised Controlled Trial  

– mit 264 Personen 

 Intervention:  

– Arbeitsplatztraining integriert in eine 

Psychotherapie im Rahmen der 

MBOR versus „Care as usual“ 

 Ergebnisse:  

– kürzere AU-Zeiten in der 

Interventionsgruppe nach 2 Jahren  

– bessere Teilhabeergebnisse in der 

Interventionsgruppe nach 2 Jahren 

 Diskussion:  

– Vorselektion durch Motivation / Zeit  

an der spezifischen Intervention 

teilzunehmen 

(Beutel et al. 2005) 
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Graphiken rausgenommen! 



3. Wirksamkeit von  

stufenweiser Wiedereingliederung  

 

 Kohortenstudie  

– mit 381 gematchten Gruppen 

 Intervention:  

– Stufenweise Wiedereingliederung mit 

Anpassung der Arbeitsaufgaben nach 

multimodaler Reha 

 Ergebnisse: 

– Höhere Rückkehrer-Raten in der 

Interventionsgruppe nach 15 Monaten 

– Kürzere AU-Zeiten  

 Diskussion: 

 Positive Ergebnisse vor allem bei 

Personen mit schlechter subjektiver 

RTW-Prognose! 

(Streibelt et al. 2017) 
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Graphiken rausgenommen! 



Qualitative Studie zur betrieblichen Wiedereingliederung 
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(Stegmann et al. 2016)  



4. Fazit zur Wirksamkeit 

 Bisher zu wenige Interventionsstudien (vor allem für Deutschland) 

 Weiterhin Forschungsbedarf 

 

Erste Hinweis auf wichtige Wirkkomponenten sind: 

 Kombination von medizinisch-therapeutischen und arbeitsbezogenen Maßnahmen (alleinige 

Symptombehandlung bei Fach- oder Hausarzt nicht ausreichend) (Nieuwenhuijsen et al. 2014)  

 Berufsbezogene Psychotherapie (Nieuwenhuijsen et al. 2014, Arends et al. 2012)  

 MBOR und stufenweise Wiedereingliederung erfolgreich - vor allem bei Beschäftigten mit 

langen AU-Zeiten und schlechter RTW-Prognose (Streibelt et al. 2017)  

 Professionelles Fallmanagement wird von Experten und Beschäftigten als wichtig angesehen. 

Bisherige RCTs zeigen noch keinen eindeutigen Nutzen. (Vogel et al. 2017) 

 Umfassende, individuelle Begleitung im RTW-Prozess (Verstehen, Verständigen, 

Umsetzen, Evaluieren und Nachsorge) (Stegmann et al. 2016)  

 Enge Vernetzung zwischen Beschäftigter, Betrieb und anderen Schlüsselakteuren 

(Therapeuten, Sozialversicherungsträger) (Andersen et al. 2011, Stegmann et al. 2016) 
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Weiterentwicklung der RTW-Maßnahmen 

„Return to Work beginnt eigentlich mit dem ersten Tag der Arbeitsunfähigkeit .“  

           (H.P. Unger, K. Siegrist, Vortrag 2014) 

 

Weitere Ausdifferenzierung der RTW-Interventionen nach: 

 

– Bedarf (Was hilft bei wem?)  

– Psychotherapeutische Begleitung/Beratung am Arbeitsplatz für Beschäftigte „at 

risk“ 

– MBOR und stufenweise Wiedereingliederung für Beschäftigte mit langen AU-

Zeiten und schlechter RTW-Prognose 

 

– Zeitpunkt (Was hilft wann?)   

– niederschwellige Informationen zum BEM während der Abwesenheit  und 

persönlicher Kontakt zwischen Beschäftigtem und Betrieb 

– (vorübergehende) Arbeitsanpassungsmaßnahmen im Rahmen der Rückkehr 

– ggf. Arbeitsmodifikation für die nachhaltige Rückkehr 

– Richtige Zeitpunkt der Rückkehr (stufenweise und regulär)  
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Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb (PSIB) 
Modellprojekt aus Deutschland 

Empfehlung Nr. 8 aus dem Bericht „Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt – eine 

wissenschaftliche Standortbestimmung“ der BAuA, 2017: „Primar,- Sekundär- und 

Tertiärprävention enger verknüpfen“. 
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Psychosomatische Sprechstunde im Betrieb (PSIB) 
Modellprojekt aus Deutschland 

Definition 

Die PSIB ist ein betrieblich initiiertes Beratungsangebot, welches sich an Beschäftigte mit einer 

drohenden, beginnenden oder manifesten psychischen Erkrankung richtet. Die Beratung erfolgt durch 

psychologisch geschultes Personal (meist Psychiater oder Psychotherapeuten aus Institutsambulanzen); 

Betriebsärzte übernehmen dabei oft eine Vermittlungsrolle.  

Viele Namen – ähnliche Konzepte 

(präventives) Gesundheitscoaching, Sprechstunde seelische / psychische Gesundheit, psychosomatische 

Sprechstunde 

 

Allgemeiner Ablauf 

Kontaktaufnahme, Beratungsgespräche, Diagnostische Ersteinschätzung, bei Bedarf Krisenintervention und 

Weitervermittlung in das medizinische Versorgungssystem 

 

Nutzen 

 Besserer Zugang zu Therapie (Rothermund et al. 2017) 

 Frühzeitiger Behandlungsbeginn (Rothermund et al. 2017) 

 Navigation im Versorgungssystem 

 Vernetzung mit BEM 

 So wirksam wie Regelversorgung in Bezug auf Symptome und Arbeitsfähigkeit (Rothermund et al. 2016) 
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Ein Beispiel: 

Neues Projekt der Burghof-Klinik – Evaluation durch BAuA 
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5. Forschungsprojekte der BAuA zum Thema 
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1. F2319: Interviewstudie zu Faktoren einer 

erfolgreichen Wiedereingliederung aus der 

Perspektive von RTW-Experten (publiziert) 

 

 

2. F2367: Scoping-Review zu RTW-Determinanten 
(deVries et al. 2017) 

3. F2385/86: Mixed-Methods-Follow-up-Studie zu 

Determinanten einer erfolgreichen 

Wiedereingliederung aus der Perspektive von 

Betroffenen (laufend) 

4. F2397: Evaluationsstudie „Psychosomatische 

Sprechstunde im Betrieb“ (laufend) 

5. F2414: Qualitative Studie zur Vernetzung von 

betrieblichen und klinischen Akteuren im RTW-

Prozess (laufend) 
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