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mad  Begriff ,Gewinn®

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

Belastung im Unternehmen

Unsere Erfahrungen aus der Praxis

== Fazit und Diskussion
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Was heif3t eigentlich ,,Gewinn“?!

Was gibt es durch eine Gefahrdungsbeurteilung zu
gewinnen?!

30.01.2023 Gefahrdungsbeg'rtel!ung .psychls.cher
Belastung - tatsachlich ein Gewinn?
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Ziel des Unternehmens

* Produktivitat sichern, steigern (...wie auch immer)

Probleme des Unternehmens

* soll am besten nichts/wenig kosten
* soll Ressourcen (finanziell und personell) schonen
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Bild: http://yourassignmentx.com/
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Voraussetzung zur Zielerreichung:

Gesundheit

erhalten und fordern

— Storungen frihzeitig erkennen
und Handeln ermadglichen

— labile Systeme unterstltzen
und stabilisieren, um
Arbeitsfahigkeit zu
gewahrleisten

Quelle: pexels
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Voraussetzung zur Zielerreichung:

Psychische Gesundheit

— Fahigkeiten ausschopfen

— Lebensbelastungen bewaltigen

— produktiv arbeiten

— Beitrag zu ihrer Gemeinschaft leisten
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Quelle: https://nursinglicensemap.co
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(Psychische) Krankheit kostet...

[

.

13,3 MRD €

Wertschopfungsverlust entstehen jahrlich
aufgrund psychisch bedingter
Arbeitsunfahigkeitstage.

43,4 Tage

betragt die durchschnittliche
Krankheitsdauer bei psychischen
Erkrankungen.

Mit 17,5%

sind psychische Erkrankungen die dritt-
haufigste Ursache fir Arbeitsunfahigkeit.

Die Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung
ist das zentrale Instrument, um

v’ psychische Risiken am Arbeitsplatz
frihzeitig zu erkennen
v gesunde Arbeitsbedingungen zu schaffen

v die Gesundheit und Leistungsfihigkeit der
Mitarbeitenden zu erhalten

Quelle: BAUA, 2018, 2021; BKK Gesundheitsreport2018, 2021
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Krankheit kostet ... Bsp.: Burnout
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Krankheit kostet ...

. eine Gefahrdungsbeurteilung

psychischer Belastung

kostet auch! € @f}

Qo

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
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m Mitteldeutsches /A H i ‘y‘ ) Akadnm\sﬂzjo
e S i . | ITh2\ '« Lehrpraxis der
k{,;! Instlt.ut fir o

£3 Arbeitsmedizin

%) | UNIVERSITAT
J / LEIPZIG

Rechtliche Aspekte - ArbSchG

e §2(1):,MaBnahmen zur Verhiitung von Unfillen bei
der Arbeit [...] einschlieBlich MafBnahmen der
menschengerechten Gestaltung der Arbeit”

* §4(1):,Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine
Gefahrdung fiir das Leben sowie die physische und
psychische Gesundheit moglichst vermieden und die

verbleibende Gefahrdung moglichst gering gehalten
wird.”

* §5(3)[...] Gefahrdung kann sich insbesondere
ergeben durch [...]
6. psychische Belastung

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

30.01.2023 Belastung - wirklich ein Gewinn?
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Produktivitat

Engagement

gesunde
nachhaltig

gestaltete
Arbeitsplatze

Feedback-

gesprdche Erkenntnisse aus
arbeitsmed. Vorsorge

Mitarbeitenden G BU
Befragun .
. % (psychischer

Krankenkassen-

reports Belastung)

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung - wirklich ein Gewinn?
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... wie kann’s gehen?

Bild: https://www.jugendhilfeportal.de/
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So kann’s gehen!

30.01.2023 Gefahrdungsbeurteilung psychischer

Belastung - wirklich ein Gewinn? 13
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Verhaltnis- vor Verhaltenspravention

Sie haben immer zwei Moglichkeiten:
* Belastungsreduktion
* Ressourcenstarkung

Bild: http://www.sourcecertain.com

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

.01.202 - . .
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Gesamtiibersicht Belastungen

unterschiedliche Branchen u. ranghespieaum
Tatigkeitsbereiche Eeinkue

maoglichkeiten

Vielseitigkeit

.w‘"‘ﬂd
Betriebliche Leistung /M:,’—‘""/: 45
,a:“r e 4
F 4

Soziales Klima Arbeitslast

Arbeitsumgebung

Arbeitszeit &
Vereinbarkeit

Grobanalyse durch

Befragung

30.01.2023 Gefahrdungsbeurteilung psychischer

- . . 15
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Erfahrungen aus der Praxis :

Vollstandigkeit

Handlungsspielraum Entwicklungspotential

e gelb
Variabilitat Handlungsbedarf

Information und Informationsangebot
Verantwortung

Qualifikation

Emotionale Inanspruchnahme
Arbeitszeit

Arbeitsablauf

Kommunikation und Kooperation
Kolleginnen und Kollegen
Vorgesetzte

Arbeit als FUhrungskraft

Balance und Abgrenzung

Physikalische und chemische Faktoren
Physische Faktoren

Arbeitsplatz- und Informationsgestaltung

Arbeitsmittel

Grobanalyse durch
Beobachtungsinterviews

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung - wirklich ein Gewinn?

16

30.01.2023



Mitteldeutsches

Akadernis
che
Lehrpraxis der

Institut fiir
Arbei )
eitsmedizin
1le§1§:szRSITAT
1G

Ressourcen!
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Feedback — Wie zufrieden bin ich?

... mit der Gruppendiskussion insgesamt?

® (]
- Jé“"" ©
2

... mit den Arheitsergebnissen?

i et R w

... mit der methodischen Ausgestaltung des Workshops?

6]
3 ° ....0 ®
A Sooe ©

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung - wirklich ein Gewinn?
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,aewinn“-Beispiele

Technisch:
Lésungen zur
Verbesserung der
klimatischen und
ergonomischen
Verhaltnisse,
Arbeitsmittel

Organisatorisch:
Verbesserung der
Arbeitsorganisation
z.B. Storungsfreiheit,
Pausengestaltung,
Schnittstellen,
Dienstplanung

Team-
entwicklung/
Teamcoaching
Supervision,
Fallberatung

Gesunde Fuhrung;
FUhrungskrafte-

Coaching

Personenbezogen:
Psychologische
Sprechstunden;
Weiterbildung,

Schulungsangebote

30.01.2023

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung - wirklich ein Gewinn?
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Gewinn aus unserer Sicht:

e Sensibilisierung der Fiihrungs- und Leitungskrafte in Bezug auf
(psychische) Gesundheit = wichtiges Erfolgskriterium fur
Unternehmenserfolg!

* Wissen/Expertise der Belegschaft wird aktiviert und einbezogen!
- Wertschatzung,
= Chance fur ldentifikation mit dem Unternehmen,
- Verbesserung d. Feedback- und Fehlerkultur im Unternehmen

* Dinge/Themen, die meist sowieso schon im Raum stehen, bekommen
Raum und Zeit, strukturiert und konstruktiv bearbeitet zu werden!

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

30.01.2023 Belastung - wirklich ein Gewinn?
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Voraussetzungen fiir Gewinn-bringenden Prozess:

1. Steuergruppe zur Koordination /
interdisziplinares Arbeiten; , Kimmerer” vor Ort (z.B. BGM-
Beauftragte); Ernstnehmen des Themas
2. rechtzeitiger Einbezug aller Beschaftigten u. Hierarchieebenen
kontinuierliche adressatengerechte Information aller Beschaftigten,
Wissensaufbau, Erwartungsmanagement
Entscheidung flir passendes u. praktikables Vorgehens
Blick auf Ressourcen!
nachhaltige Prozesse starten
Malnahmen wirklich umsetzen, nicht bei Datenerhebung stehen
bleiben — auch sog. quick wins erzielen schon beachtliche Effekte!

w
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Gefahrdungsbeurteilung psychischer

30.01.2023 Belastung - wirklich ein Gewinn?
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Einfach Anfangen —

“
!

es ist keine , Raketenwissenschaft

L |
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Quelle: pexels

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

.01.202 - . .
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Fazit

Beschaftigte Unternehmen Gesellschaft

Bild: https://images.squarespace-cdn.com/content/v1/5556213ce4b0f7284bf47243/1605855971963-VFUP1242JSUPVIK5NT2E/zoom-event-web.png?format=1500w

Gefahrdungsbeurteilung psychischer

30.01.2023 Belastung - wirklich ein Gewinn?
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Mandv Znermgnn = Dr. med. Stefan Kilz
Dipl. -Psychologin Facharzt fir Arbeitsmedizin

«

mandy.ziermann@mia-doc.de xh\ stefan.kilz@mia-doc.de

30.01.2023

Gefahrdungsbeurteilung psychischer
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