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Unternehmen unternehmen Gesundheit

Quelle: Bundesministerium für Gesundheit (BMG)



Betriebliche Gesundheitsförderung 

 Maßnahmen, welche die Gesundheitskompetenzen und Ressourcen der 

Mitarbeiter stärken und den Erhalt der Arbeits- und Beschäftigungsfähigkeit 

fördern. 

 Die Maßnahmen sollten an die Bedingungen des Unternehmens und an die 

Bedürfnisse der Beschäftigten angepasst sein. 

 Das kann erreicht werden durch: 

 Verbesserung der Arbeitsorganisation und der Arbeitsbedingungen 

 Förderung der aktiven Mitarbeiterbeteiligung

 Stärkung der persönlichen Kompetenzen

 Freiwillige Gesundheitsangebote der Arbeitgeber
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BGM zahlt sich aus

 Die Fehlzeitenrate von Beschäftigten lässt sich durch BGM um bis zu 26 

Prozent reduzieren. (Pieper et al., 2015, S. 64)

 Jeder investierte Euro im Bereich BGM hat einen positiven Return on 

Investment von zwei bis zehn Euro. (Pieper et al., 2015, S. 123)
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Herausforderungen BGF 

Ein ungesunder Lebensstil führt zu 80% der chronischen Krankheiten

48% der Erwachsenen haben eine chronische Krankheit 

haben zwei oder mehr 24% Softdrinks
Aufzug nehmen
Unterwegs essen
E-Mails vor dem Schlaf
To-do Liste hinauszögern

Quelle: World Health Organisation|The American Journal of Medicine
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Die Generationen XYZ

Quelle: edgenetworks



Vorgehen im Zyklus

Zyklus BGF 

1.                        Strukturen im betrieblichen Gesundheitsmanagement

Integration des Gesundheits-
Managements im Unternehmen

externe und interne
Vernetzung und Kooperationen

2.                    Diagnose

Gesundheitsberichte, 
Mitarbeiterbefragungen, 

Gesundheitsmatrix

Bewertung der Ergebnisse 
von bisherigen 

Maßnahmen anhand 
definierter Kriterien

3.            Maßnahmenplanung

Ziel- und 
Prioritätensetzung mit 

Hilfe von 
Qualitätsmanagement

Maßnahmen -
Vorbereitung

Einbindung der 
Akteure

4.         Maßnahmendurchführung

Steuerung und Verknüpfung
von laufenden Maßnahmen

Berücksichtigung der Interdependenzen

Führungs-, Struktur-, Prozess-
und Ergebnisevaluation im Hinblick 

auf BGM

5.              Erfolgsbewertung
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Prinzipien der Gesundheitsförderung 

Partizipation Integration Ganzheitlichkeit

Quelle: VirginPulse



28. Januar 2020 Betriebliches Gesundheitsmanagement - Michelle Oehmig (B.A.) 10

Strategisches BGF 

Zielgruppe

Nachhaltig

MessbarKommunikation

Quelle: VirginPulse
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Alle Mitarbeiter berücksichtigen 

Büro Produktion Außendienst

Quelle: VirginPulse
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Verhaltensänderung

Quelle: Karrierebibel BJ Fogg's Behavior Model
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Verhaltensänderung

Tiny Habits

Quelle: Karrierebibel BJ Fogg's Behavior Model
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Quelle: läuft GmbH

Nudging in der Gesundheitsförderung 
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Nudging in der Gesundheitsförderung 

Quelle: läuft GmbH
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Beispiele Nudging

Quelle: läuft GmbH
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Beispiele Nudging

Quelle: läuft GmbH



28. Januar 2020 Betriebliches Gesundheitsmanagement - Michelle Oehmig (B.A.) 19

Beispiel aus der Praxis: Mibe GmbH

Quelle: Mibe GmbH



Ganzheitliche Betreuung 
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Wohlbefinden und Gesundheit für Ihre Mitarbeiter
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 Unternehmensziele festlegen – Welche Probleme/Schwachstellen gibt es im Unternehmen?

 Kommunikation ist ausschlagegebend – Botschaften zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort

 Teams gründen – Programme in Teams entwickeln 

 Unterhaltsam und aktiv – Regelmäßige große Teamveranstaltungen 

 Wiederholen und verstärken – Nachrichten mit Aktionen/Vorteilen wiederholen, damit werden Sie zu 

einem natürlichen Bestandteil der Unternehmenskultur  

 Botschaft verstärken – Schlichte Events organisieren, um Aktionen für Gesundheit und Wohlbefinden zu 

kommunizieren 

 Unterstützung der Unternehmensführung – Die Führungskräfte sind ein Vorbild

Quelle: VirginPulse
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