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Die Methoden zeitgemaler betriebsarztlicher Tatigkeit

» Einbindung der Arbeitsmedizin in ein strukturiertes Gesundheits- und
Arbeitsschutzmanagementsystem,
» Systeminhalt:
» Ist- Analyse = Gefahrdungsbeurteilung
» Definition von Gesundheitszielen
» Ableitung und Anwendung von MalRnahmen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz
» Controlling
» qualitatssichernde MalRnahmen und Evaluation
» Grundlage: Analyse und Beurteilung von Gefahrdungen, aus der
praventive MalRnahmen abgeleitet werden.
» Initiatoren und Moderatoren eines interdisziplindren Ansatzes im Betrieb
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Psychische Gesundheit - Wandel betrieblicher Belastungen

mannliche Normalbiografie

20. Jahrhundert

Lernen — Arbeiten — Rente

Unbefristete Vollzeitstelle

Lebenslange Betriebszugehdorigkeit
Ubereinstimmung von Ausbildung und Beruf
Linearer Aufstieg in der Hierarchie
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Psychische Gesundheit - Wandel betrieblicher Belastungen

mannliche Normalbiografie

21. Jahrhundert

Lernen — Arbeiten — Arbeitslosigkeit —
Neuorientierung — Lernen — Arbeiten

~,Employability“ = Mobilitat, Flexibilitat,
Gesundheit

Regelmalige Orientierungsphasen
Entgrenzung von Arbeits- und Privatleben
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Selbstmordserie erschittert France Télécom

Erschienen am 13. September 2009

Eine Serie von Selbstmorden erschittert den franzdosischen Telekommunikationskonzern
France Télécom. In den vergangenen 18 Monaten nahmen sich nach Gewerkschafts-
angaben 23 Beschatftigte das Leben. Zuletzt stirzte sich am Freitag eine 32-Jahrige
wahrend der Arbeit aus dem Fenster. "Ich bin tief getroffen, das ist schrecklich”, sagte
Personalchef Olivier Barberot der Sonntags-zeitung "Journal du Dimanche". Er habe noch
am Samstag alle Betriebsarzte angeschrieben und sie um Mithilfe gebeten.

Harter Sanierungsplan 08.03.2007 11:40

Selbstmordserie bei Renault

Fenault-Konzernchef Carlos Ghosn will mit einem harten
Sanierungsplan den krankelnden Autoherstellter wieder flott
machen. Allerdings fordert das hohe Arbeitstempo Opfer: In
den letrten finf Monaten gahb es schon finf Selbstmaorde.


http://nachrichten.t-online.de/
http://nachrichten.t-online.de/
http://nachrichten.t-online.de/

Psychische Gesundheit VDBW ;

-das Handlungsfeld des Betriebsarztes

Pravention

Unternehmenskultur <:> Eigenverantwortung Push

| VDBW e.V. |



10

Psychische Gesundheit

-das Handlungsfeld des Betriebsarztes

v

/

Individuum helfen

Strategie

/ —
/ —1

Gefahrdungs-
beurteilung

FUhrungskrafte
sensibilisieren

4 .

Organisations- Achtsame
entwicklung Flhrung



Psychische Gesundheit VDBW ;

11 | -das Handlungsfeld des Betriebsarztes

* Bungesministerum
[ Areit und Sozisles

Arbeitsmedizin

Psychische Gesundheit
im Betrieb

Arbeitsmedizinische Empfehlung

Ausschuss fur Arbeitsmedizin

November 2011
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Gefahrdungsbeurteilung zur psychischen Belastung

Angewendet wurde als Instrument die
Arbeitssituationsanalyse nach Nieder

1. Informationsveranstaltung fur die Mitarbeiter
2. Durchfihrung der Arbeitssituationsanalyse
» Bildung von Arbeitsgruppen mit 10 — 13 Teilnehmern
» Zwei Workshops unter Moderation des Betriebsrates und
Betriebsarztes
» Einbindung der Betroffenen bei der konkreten Suche nach
Ursachen und Lésungen
3. Prasentation der Ergebnisse im Betrieb
4. Ruckmeldung an die Befragungsgruppe

| VDBW e.V. |



Psychische Gesundheit

13 -das Handlungsfeld des Betriebsarztes

Folgende Fragestellungen wurden bearbeitet

4. Was belastet Sie konkret am Arbeitsplatz
Die wichtigsten genannten Punkte waren:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Kommunikation mit dem Vorgesetzten
Koordination der Arbeitsauftrage

Sanitare Einrichtungen und Pausenrdume
Arbeitsprozesse

Administrative Aufgaben

Haufige Unterbrechungen
Arbeitsumgebung

Arbeitsvolumen

Zeit-/Termindruck

| VDBW e.V. |
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Weitere Mallhahmen

Diskussion mit der Bereichsleitung Uber MalRnahmen zur
Verbesserung der psychischen Gesundheit im Betrieb

| VDBW e.V. |
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management
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INTERVIEW

mit Dr, med, Wolfgang Panter, Priisident des Verbandes Deutscher Betriebs- und Werksarzte (VDBW)

ywEntscheidend ist das Fiihrungsverhalten
~ Fiihren durch Vorhild*

r t Beotr . erk r ¢ ihe

Fast alle GevumdBeitsreporte der g , aber auch dse Arbentswelt  ben, also zu schaven, wie zum Bes
Krankenkssson berichien von slnem hat ene deuthcbe Verdichtung er-  spiel das Schlafverhalien ist. Wenn
Ansticg der Dlagmesen von psy

chischen Erkraskungen. Sehen Sie die

< faheen. noch ein hoher Blutdruck  dazu-
kommi, dann kann das auf cine
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Panter: Das ist keine Frage, die
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| beantworten kasst, chische Gesund

sondern es handelt sich um ein
multifaktorielles Geschehen, Sicher-

lich spiclen  Arbeitsbedingun,
dabei cime Rolle, aber auch das

chen an sich hat sich in den letz-
ten Jahrzehnten erheblich vertin-
dert. Bei en Menschen sind so-
zale Ankerfunktionen verloren ge

Panter: Ja, vor allem Depressionen
und depeessive Verstimmungen ha-
ben zugenommen, Das kann sich
teilweise hinter somatischen Sym-
peomen verbergen. Viele Betrichs-
firzte haben sich deshalb zur Regel

acht, die ctative Anamnese

ecin wenig differenzicrter zu erhe-

fordern?

Panter: Ein entscheidender Faktor
der zur psychischen und somati-
beitriigt, ist
cin gutes Fahnmgsverhalten - Fith-
ren durch Vorbild, Aber wer wird
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schen Gesunderhaltur

yich halte es fiir essenziell wichtig, dass
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Kompetenzen mitbe sondern in
der Regel wird es der fachlich Bes-
te. Er ist aber nicht unbedingt im-
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ist in Kliniken so, und das ist viet-
fach auch in der Industrie so, wobei
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migen, denen eine Fahrungsarbeit
nicht liegt, cine positive Perspek

tive in einem Unternchmen oder
icten, Ein toller
Chirurg muss ¢ ufliche Per
spektive bekommen, auch wenn

ciner Klinik an

er sich nicht optimal als Chef eig
net.
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Therapie

Beratung / Gesprache
Ambulante Psychotherapie
Stationare Psychotherapeutische Therapie

Krisenintervention bei akuten Ereignissen
zusammen mit externen Partnern

| VDBW e.V. |
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Voraussetzungen

Sensibilisierte Vorgesetzte
Qualifizierte Betriebsarzte

Familienhilfeangebote
Kinderhorte, Pflegehilfe, Schuldnerberatung, .....

Kooperationsvereinbarung mit:
Psychiatern
Psycho- und Gesprachstherapeuten
Kostentragern
,Sozialen Ansprechpartnern®
Wohlfahrtspflegetrager

| VDBW e.V. |
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Direkte oder indirekte Einflussmoglichkeiten des Betriebsarztes

Arbeitsorganisation m

Arbeitsbedingungen Existenzangst

Gesundheitsverhalten

Y

Arbeitszufriedenheit Unternehmenskultur
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